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REPONSES AUX QUESTIONS POUR L'EVALUATION DES BESOINS
DE COOPERATION TECHNIQUE LIEE AU COMMERCE
A. Politigue commerciae
a) Quels sont les secteurs qui, a votre avis, ont un potentiel d'exportation inexploité ou

sous-exploité?

- Les secteurs fruits et 1égumes, les produits de cueillette (gomme arabique, pomme
d acgou, etc.). Lebétail et les produits dérivés, les produits agricoles tels queleriz,
lacanneasucre, leblé, I'industrie alimentaire, I'industrie culturelle, I'or, lestextiles,
les cuirs et peaux, la volaille, I'apiculture, la péche et |'artisanat sont des secteurs
sous-exploités.

- Laviande, le calcaire, le marbre, etc. ont un potentiel d'exportation inexploité.

b) Pourriez-vousdéfinir le point de vuedevotre paysconcer nant lesraisons des changements
qui ont pu intervenir dans la structure et |'orientation des courants d' échanges (exportations et
importations)?

Depuis la dévauation du franc CFA intervenue en janvier 1994, |e volume des importations
sest accru. Les exportations connaissent également une croissance du taux de progression, 26,2 pour
cent de 1994 a 1995 contre 10 pour cent de 1992 & 1993.

Les importations sont dominées par les biens d' équipement, les produits alimentaires et les
hydrocarbures. Les exportations sont constituées principalement du coton, du bétail et de I'or.

C) Quels ont éé tout récemment les objectifs de la politique commerciale, par rapport a ce
gu'ils éaient il y a une vingtaine d'années?

En plus des grands objectifs qui ont toujours existé, a savoir:

- assurer un ravitaillement régulier et correct du pays en produits de consommation et
en biens d' équipement;

- assurer un écoulement permanent des produits nationaux tant al'intérieur qu'al' extérieur
du pays, les objectifs récents de la politique commerciale consistent a diversifier la
production et les exportations, a accroitre les exportations en utilisant au mieux les
instruments de croissance des échanges mis en place au sein des arrangements
économiques régionaux en vue de I'amélioration de la balance des paiements.

d) Quels sont les Ministéres chargés des questions de politique commerciale, y compris
I'élaboration, la mise en oeuvre, les moyens d'application et la survelllance? Comment se fait
la coordination? Quels sont les roles respectifs des Ministéres compétents (en particulier pour
ce qui est des politiques tarifaires et autres politiques touchant directement les exportations et
les importations de mar chandises et de services)?

Le Ministere chargé des finances et du commerce procede al' éaboration, alamise en oeuvre,
al'application et a la surveillance de la politique commerciae du Mali.
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Les autres Ministéres selon leurs compétences sont impliqués dans |' élaboration et lamise en
oeuvre de la politique commerciae.

Le Ministere des finances et du commerce est |e Ministére compétent en matiére de politiques
tarifaires et d autres politiques touchant directement les importations et |les exportations de marchandises.

Tous les Ministéres sont compétents selon leurs attributions en matiére de politiques tarifaires
et d'autres politiques touchant directement les exportations et les importations de services.

€) Comment lesecteur privéet lesétablissementsuniver sitairessont-ilsassociésal' éaboration
et a la conduite de la politique commer ciale?

L esecteur privéest largement associéal' @ aboration et alaconduitedelapolitiguecommerciae
a travers les réunions, les séminaires, atiers, publications de journaux, de revues, de bulletins
d'informations.

L es établissements universitaires y participent dans le cadre des conférences, des séminaires
ou atravers les préparations des thémes de mémoires, ou de rapport de fin de cycle.

f) Quellessont lesinstitutions de votr e pays qui peuvent jouer un role danslamiseen oeuvre
d'un projet lié au commerce au niveau local? Indiquez leurs roles respectifs.

- Nous pouvons citer quelques institutions telles que:

- les démembrements régionaux de la Chambre de commerce et d'industrie du
Mali;

- la Chambre de commerce et d'industrie du Mali participe ala promotion du
commerce local, a la sensibilisation et a la formation des opérateurs
économiques,

- la CCIM assure aussi la défense des intéréts de ses membres;

- | es organi sations non gouvernemental es pour lefinancement de certains projets
liés au commerce;

- les ingtitutions financi éres décentralisées pour leur appui financier aplusieurs
micro-projets dont ceux liés au commerce.

0) Quelles sont les principales lois et réglementations en matiére de politique commerciale
- al'exportation et a I'importation? Veuillez donner une breve description de chacune.

- LaLoi n® 92-002/AN-RM du 27 aolt 1992 portant Code du commerce en République
du Mali;

- LaLoi n® 63-43/AN-RM du 31 mai 1963 portant Code de douane en République du
Mali;

- L'Ordonnance n” 92-021/P-CTSP du 13 avril 1992 instituant laliberté des prix et de
la concurrence.
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L esréglementationsconcernent principalement le Décret 89-194/P-RM du 15juin 1989 portant
réglementation du commerce extérieur en République du Mali et le Décret 89196/P-RM portant
institution du contréle de la qualité, de la quantité, des prix et de la vérification du chapitre douanier
des marchandises a |'importation avant expédition.

h) Quels sont les principaux instruments de la politique commerciale - a |'exportation et a
I'importation? Veuillez préciser (par exemple, pour lesrestrictionsal'importation, lesquestions
pourraient étre les suivantes: Quels sont les produits assujettis a des interdictions d'importer ?
Quels sont les produits assujettis a des restrictions quantitatives a I'importation? Quelles sont
les prescriptions en matiére de licences? etc; Quel est le taux de droit le plus élevé actuellement
en vigueur? Existe-t-il des droitsd'accise, d'autrestaxes "intérieures' dont le taux est différent
pour les produits importés, ou pour des types de produits principalement importés?).

L esprincipaux instrumentsdelapolitiquecommercial erestent |' utilisation dutarif desdouanes.

Le Madli ne pratique pas de restriction al'importation et al'exportation. Le droit de douane
et ledroit fiscal d'importation totalisent au plus 30 pour cent. Lapressionfiscaledeportelapluséevée
est de 150 pour cent sur I'acool.

i) Si vous é&es Membre del'OMC ou s vous avez engagé la procédure d' accession, quelles
sont les dispositions prises par votre pays pour se conformer aux Accords del'OMC?

Le Madi est membre origingl de I'OMC depuis le 13 mai 1995.
L es dispositions prises pour se conformer aux Accords de |'OMC.

Actuellement laDirection national e des affai res économiques au sein du Ministere des finances
et du commerce est chargée du dossier OMC.

Le Ministére des finances et du commerce regoit les correspondances et les envoie par
I'intermédiaire du Ministre chargé des affaires érangéres et des Mdiens de I' extérieur.

Unprojet d'arrété ministériel de création d' une cellule de coordination des activités del' OMC
et de la CNUCED est al'examen.

Les représentants du Mali participent a des stages organisés a Genéve et a des séminaires
organisés dans la sous-région sur les Accords de I'OMC.

Au niveau nationa des séminaires ont été organisés sur les Accords de I'OMC. De méme
certaines notificationsont &éfatestellesque: |'application différéedelarticle VII (valeur en douane),
sur les licences d'importation, sur I'inspection avant expédition, sur les mesures concernant les
investissements et liées au commerce.

) Le cadre de I'OMC est-il familier:

- aux institutions gouver nementales et paragouver nemental es?
- au secteur privé?

Des organisations de séminaire au niveau nationa et des participations aux séminaires tenus
a l'extérieur constituent des méthodes de sensibilisation timide des cadres des ingtitutions
gouvernemental es et paragouvernementalesainsi que du secteur privé. Despublicationsdanslesrevues
économiques ou journaux de presse concourent aussi a cette familiarisation. La poursuite de cette
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sensibilisation est nécessaire afin qu' elle touche toutes les institutions publiques ou privées tournées
vers le commerce des marchandises et des services.

k) Dequelleassistancetechnique avez-vous besoin pour pouvoir vous confor mer aux Accords
del'OMC ?

Le Mdi a besoin de |' assistance technique pour:

- |e fonctionnement de la cellule de coordination des activités de I'OMC;
- |a formation des formateurs;

- I'organisation des seminaires et aeliers;

- la création des points focaux d'information;

- I' adaptation de nos | égislations national es & certaines dispositions del' OMC (normes,
obstacles techniques, valeur en douane, etc.).

1) Dans quels domaines spécifiques des Accords del' OM C avez-vous besoin d' une assistance
technique (par exemple accés aux marchés, agriculture, régles (pratiques antidumping, subventions,
licences d'importation, regles d'origine, sauvegardes, etc.), OTC et SPS, services, ADPIC)?

L' assistance technique est requise pour une meilleure maitrise des techniques commerciaes
mais de fagon plus spécifique elle pourra concerner: |'acces au marché, |' assistance, les subventions,
sauvegardes, OTC et SPS, services, ADPIC.

m) Comment évaluez-vous vos capacités actuelles en matiére d'analyse commerciale et
négociations, tant multilatérales que bilatérales, dans des domaines déja couverts par les Accords
de!'OMC et dans d'autres domaines liés au commerce, par exemple la politique de concurrence
et le commerce et |'environnement?

Capacités en matiere d' analyse commerciae et de négociation: le Mali dispose deslois et des
réglementations en matiére commercide. Il y existe aussi des structures commerciales d' appui aux
secteursprivés (laChambredecommerceet d industriedu Mali, I' Assembl ée permanente desChambres
d agriculture) et des organismes de promotion (Direction nationae des affaires économiques).

Les dispositions et les structures constituent des capacités en matiére d' analyse commerciale.

Le Mali abesoin de renforcer ses capacités actuelles en matiere d' analyse commerciale mais
surtout en matiére de négociation qui reléve de certaines techniques plus complexes.

B. Obstacles al' expansion du commerce

Les obstacles au commerce, y compris les problémes sur les marchés d' exportation,
I'infrastructure, les capacités humaines, les blocages institutionnels, les problémes de
financement du commerce et les lacunes en matiere d'information commerciale, peuvent
empécher un PMA de tirer pleinement parti des possibilités commerciales.
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Contraintes au plan del' offre, vy compris les blocages institutionnéls

a) Quelssont lesprincipaux élémentsqui bloguent le développement d' une capacité soutenue
d' exportation de mar chandises et de services (par exemplefacilitation du passage en douane, taux
defret, gestion delaqualité, élimination desprocéduresjuridiqueset administrativescompliquées,
manquedepersonnel qualifié, accesaux facteur sdeproductionimportésadesprix inter nationaux,
ou insuffisance des services de télécommunication ou de transport, des installations portuaires,
etc.)?

- Les pays sans littoral peuvent étre confrontés a des problemes additionnels, par
exemples'ilsdoivent utiliser pour exporter leursproduitsdessystemesdetransport
et des services portuaires colteux ou peu fiables. S tel est |e cas pour votre pays,
veuillez indiquer quels sont ces problemes. De quel type d'assistance technique
auriez-vous besoin pour les régler?

L es principaux éléments qui bloquent le développement d' une capacité soutenue d' exportation
sont constitués de plusieurs facteurs tels que:

- I'enclavement du pays. le Mali est un pays sans littoral confronté a des difficultés
d'expédition (colts de transport élevés, lourdeur dans les formalités de transit ou de
formalités portuaires qui sont aussi colteuses);

- I"insuffisance des services de télécommunication et de transport;

- la qualité des produits a I' exportation;

- le manque de personnel quaifié;

- acces aux facteurs de production a des prix internationaux;

- manque de financement;

- manque d'un systeme d'information approprié;

- I"'insuffisance d'infrastructure et de moyens de communication;

- le colt de | énergie.

b) Y a-t-il desblocages institutionnels susceptibles de nuire a la bonne mar che des politiques
commercialesde votre pays? Veuillez donner desdétails. Par exemple, quels sont les problémes
signalés par les différents acteurs, a savoir les exportateurs, les producteurs, les fournisseurs de
services (banques, compagniesd' assurance, servicesdecontrdledelaqualité, transporteurs, etc.),
les associations professionnelles et les ministeres? Ces problémes paraissent-ils se poser
principalement dans les domaines suivants:

i) ressour ces humaines

i) gestion de I'institution

iii) ressour ces financiéres et matérielles

iv) communication
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L es blocages ingtitutionnel s susceptibles de nuire & la bonne marche des politiques commercides.
Les problemes signalés par acteurs se situent effectivement dans les domaines suivants:

i) L es ressources humaines

Les opérateurs se plaignent de I'insuffisance du personnel qualifié.

i) Gestion de I'institution

Les formalités du commerce extérieur ont été alégées, facilitées et simplifiées.

Le contréle de la qualité reste timide car le Mai ne dispose pas de Centre de normalisation
opérationnel.

iii) L es ressources financiéeres et matérielles

Les opérateurs économiques n'ont pas de fonds importants et se trouvent confrontés a des
problémes de financement.

L"absence d' un mécanisme de garantie auprés des institutions financiéres accentue cette crise
financiére.

iv) L a communication

Le commerce est entravé par |'insuffisance des moyens de communication et trés souvent de
leur mauvais état.

Les frais de transport sont élevés et souvent |'évacuation n'est pas sire (fret aérien non
disponible, détresse au chemin de fer).

C) Quels sont les principaux ééments qui bloquent la diversification des exportations?

Il S'agit entre autres:

- du mangue de moyens de financement;

- de I'inconsistance des projets;

- de la faiblesse du marketing;

- méconnai ssance des opportunités des marchés;

- insuffisance de professionnalisme des exportateurs.
d) Si I'investissement dansla production demar chandiseset deservicesest insuffisant, quelles
en sont lesprincipalesraisons? Veuillez préciser (par exemplecontraintesstructurelles, difficultés
pour attirer |'investissement étranger, développement limitédesentreprises, financement, manque

de techniques appropriées, etc.).

Lesprincipalesraisons al'insuffisance del'investissement dansla production de marchandises
et des services:
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Contraintes structurelles: lasituation géographique, I' état défectueux et insuffisant desmoyens
de transport et de communication.

Difficultés d' attirer I'investissement étranger. Nos contraintes structurelles ne favorisent pas
|'attrait des investissements étrangers qui préférent les lieux ou les infrastructures de base existent.

Développement limité des entreprises et surtout des PME.

Le financement - les institutions financieres favorisent les crédits a court terme par rapport
aux credits & moyen ou a long terme destinés aux investissements.

Les PME sont confrontées aux problémes de fonds de garantie dont aucun mécanisme n'est
établi pour le moment.

M anque detechniquesappropriées: |estechniquesde production sont beaucoup plusartisanales
et celles devant permettre d'identifier les productions sont faibles.

Non-complémentarité des entreprises dans la sous-région; tous les pays de la sous-région ont
adopté une politique d'industriaisation de substitution & I'importation.

Inexistence de zone industrielle appropriée.
€) Existe-t-il une politique nationale visant a encourager les possibilités d'investissement lié
a|'exportation? Veuillez préciser. Quelles sont les dispositions prises pour examiner, éaborer
et négocier les arrangements contractuels avec les investisseurs étrangers?

Encouragement des possibilités d'investissement lié & |' exportation:

L e Code des investissements prévoit la création de zone franche pour les entreprises tournées
vers |"exportation qui bénéficient a ce titre d' exemption fiscale & I'importation.

Le Code des imp6ts a institué le principe selon lequel 1a TVA ou laTPS, qui gréve le prix
d acquisition des biens faisant I' objet d' exportation, soit admise en déduction.

L e Code de commerce afacilitéles procédures pour |' exercice delaprofession de commercant.
L es occasions de rencontre avec les investisseurs étrangers sont constituées par:

- I"organisation des Forums des investisseurs,

- participation a des expositions technol ogiques,

- la coopération bilatérale (consultation, commission mixte, etc.).

f) Quels sont les principaux obstacles au transfert, au développement et a I'acquisition de
technologies? Existe-t-il une politique/stratégie nationale dans ce domaine? Veuillez préciser.

Les obstacles au transfert, au développement et & |' acquisition de technologies:
- insuffisance des compétences techniques et intellectuelles;

- le manque d' attrait pour les investisseurs érangers;
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- I"insuffisance des infrastructures;
- le colit d'acquisition des technologies.
0) Quels sont vos besoins d' assistance, technique ou autre, pour atténuer les contraintes au

plan de I' offre?
Assistances aux filieres porteuses (formation, information).

Promotion des échanges commerciaux et services de soutien

La promotion des échanges commerciaux comprend un ensemble intégré de services
techniques et financiers destinés a renforcer la compétitivité globale des entreprises et a faciliter
ainsi leur accés et leur participation accrue au commer ce inter national.

h) Vos entreprises, petites et moyennes en particulier, ont-elles des difficultés a développer
leurs exportations? Quels sont leurs problemes dans les principaux secteurs d' exportation?

L es problemes des petites et moyennes entreprises dans les principaux secteurs d' exportation:

Secteur textiles: manque de financement, co(t éevé del' énergie, insuffisance d'information
sur le marché extérieur.

Secteur fruits et [égumes: les entreprises sont confrontées a des problémes financiers,
organisationnels et des problemes de marketing (publicité, diversification, les débouchés, qudité,
conditionnement, faiblesse de capacité de transport, de conservation), de colt éevé du fret, absence
de professionnalisme, etc.

Secteur cuirs et peaux: les entreprises rencontrent des problemes de qualité des peaux, de
conditionnement, de contrats slirs, de faiblesse de diversification des débouchés pour les cuirs.

Secteur de I'industrie alimentaire: les entreprises dans ce secteur souffrent du manque de
professionnalisme des acteurs et aussi du colt élevé de |'emballage pour les exportations.

i) Quels sont les problémes que rencontrent vos entreprises lorsqu' elles veulent obtenir des
informations fiables et actualisées sur les possibilités d'exportation/importation?

- Problémes liés au manque ou al'inexploitation des documents sur les reations d affaires,
souvent ignorance des sources d'information;

- Probléme d' accés aux sources d'information;

- Non-utilisation des technologies, de I'information (Internet, CD-ROM, disquettes).
) Vosentreprisespeuvent-ellesoffrir aux acheteur sétranger sdesproduitsdont laconception,
la qualité et le conditionnement sont acceptables au plan international? Dans la négative, quels
sont les problémes qui se posent?

- Oui pour le coton et le sésame;

- Non pour les autres produits.
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k) A quels problémes, autres que ceux qui concer nent la politiqgue commer ciale, pensez-vous
étre confrontési vous envisagez de développer vos exportations de services (par exemplelogiciels,
tourisme)?

D'autres problémes liés au dével oppement des exportations de services:

- I'insuffisance des infrastructures d' accueil et du non-aménagement des sites touristiques,

- les problémes d'insertion de nos ressortissants dans les pays d' accueil.
) Quelssont lesproblemestechniques/prof essionnelsrencontr éspar lesinstitutionsdesoutien
aux échanges (par exemple le conseil de promotion des échanges commerciaux, la chambre de
commerce, I'association des exportateurs, etc.) de votre pays pour fournir leurs services a des

entreprises d' exportation/importation?

- Problémesfinanciers. moyensmatérielslimités pour faireface aux missions confiées;

- Problémes techniques: mauvai se documentation et support insuffisant de diffusion de
I'information;

- Problémes professionnels: manque d' organisation des organismes de promotion, le
manque de professionnalisme des agents et d'inadaptation des structures aux besoins.

m) Quels problemes et quelsinconvénients les entreprises rencontrent-elles dans leur s achats
internationaux et la gestion de leurs stocks?

- L e non-groupage des achats occasionne des frais supplémentaires,

- Trés souvent les délais d' approvisionnement sont longs, ceci oblige afaire des achats
de stocks importants dont la gestion codte cher;

- Nécessitédefared importantes commandes pour prévoir des cas derupture de stocks;
- Mode de financement qui renchérit le prix;

- Frais d' approche élevé, probléme de transit (colts élevés - tracasseries, manque de
moyens d' évacuation au niveau des ports, €tc.).

n) Quelssont lesdisponibilités et arrangements actuelsen matiéredefacilitésde financement
des échanges (par exemple garanties de crédit a I'exportation, etc.)? Des carences ont-elles été
signalées dans ce domaine ?

Disponihilités et arrangements actuels en matiere de facilités de financement des échanges:

- il n'existe pas de mécanisme de garanties de crédit al' exportation;

- les banques facilitent surtout les opérations de transfert et n'offrent pas de facilités
de crédit avant et aprés expédition.

0) Quels sont les principaux problémes qui se posent pour améliorer les qualifications du
personnel chargeé de la gestion des exportations/impor tations dans vos entr eprises commer cial es?
Existe-t-il des programmes de formation dans votre pays? Quelles sont les carences?
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Problémes liés a I'amédlioration des qualifications du personnel chargé de la gestion des
exportations/importations dans les entreprises commerciales.

Manque de grandes écoles de commerce - Réticence des entreprises a assurer laformation de
leur personnel ou a leur organiser des séminaires - ateliers sur les techniques du commerce.

p) Votre service de représentation commerciale réussit-il a promouvoir activement votre
commerce? Quelles sont les insuffisances?

- Service de représentation commerciae;

- Ce genre de service est opérationnel avec les grandes entreprises commerciaes qui
sont rares au Mali;

- Méme s le service existe, il n'est pas chargé de la vente des marchandises et du
recouvrement des impayés.

q) Veuillez décrire brievement vos besoins d' assistance technique en matiéere de promotion
des échanges commer ciaux et de service de soutien.

Besoins d' assi stance technique en matiére de promotion des échanges commerciaux et de services
de soutien.

Acces aux marchés

r Quels sont vos principaux problémes d'accés aux marchés?

L'insuffisance de I' offre;
- Les restrictions quantitatives a |' exportation de certains de nos produits;

- Lanon-compétitivité de nos produitsindustriels dont les prix sont grevés par lesfrais
de transport et divers frais de gestion du fait de la continentalité;

- Des obstacles techniques au commerce (emballages, compétition du produit, etc.) et
des utilisations de certaines normes sanitaires.

S) Quels problemes ou obstacles spécifiques génent le plus les exportateurs, et dans quels
pays les rencontrent-ils?

Lesrestrictions quantitatives al'importation en pratique dans certains pays cotiers et souvent
la non-délivrance des titres d'importation.

t) Arrangements commer ciaux régionaux et sous-régionaux: veuillezindiquer les arrangements
auxquels votre pays participe. Etes-vous satisfait de la fagon dont ils fonctionnent? Veuillez
signalez les problémes inhérents a chacun d'eux. Avez-vous des suggestions a faire sur la fagon
de régler ces problemes?

Le Mdli est membre de la CEDEAO (Communauté économique des Etats de I' Afrique de
I"Ouest).
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LaCEDEAO visel'intégration par le marché atravers desréductionstarifaires et del' dimination
des restrictions quantitatives et la promotion des échanges.
Des instruments existent, mais |' application est timide.

LaCEDEAOQ est confrontée au manquedevolontédes Etatsmembres, alanon-complémentarité
des produits a échanger et aussi a des obstacles tarifaires et non tarifaires.

LeMadi est également membredel' UEMOA (Union économique et monétaire ouest-africaine)
dont le traité est entré en vigueur le ler ao(t 1994.

L'Union vise a favoriser le développement de ses Etats membres et a réduire les disparités
de niveau de développement.

Unréleimportant est réservéau volet échangescommerciaux atraversl'institutiond un régime
préférentiel transitaire des échanges.

L'UEMOA est a ses débuts mais le probléme du respect des engagements resteréel ainsi que
la prise en compte des avantages et des niveaux de développement des Etats membres.

u) Avez-vous des problémes pour utiliser les systemes de préférences existant en matiére d' acces
aux marchés, par exemplele SGP, le SGPC? Veuillezindiquer la nature des problemesinhérents
a chacun d'eux.
Ces systemes sont peu ou pas du tout utilisés par |es opérateurs économiques maliens a cause:
- du manqgue d'information sur ces systemes,
- d'une insuffisance de |' offre;
- d'une habitude des marchés sous-régionaux et des marchés de |I' Union européenne;
- des problémes liés aux criteres d digibilité;

- des problemes liés aux preuves documentaires.

Bamako, le 8 septembre 1997
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Monsieur le Directeur généra

de I' Organisation mondiae du commerce (OMC)
154, Rue de Lausanne

1211 Geneve

Référence: V/L sansn’ du 7 mai 1997

Objet: Evauation globale des besoins du Mdi
en matiere d' assistance technique liée au commerce

Monsieur le Directeur,

Ja I"honneur, suite avotre |ettre citée en référence, de vous transmettre ci-joint les € éments
de ' évduation globa e des besoins du Mdi en matiere d' assistance technique liée au commerce constitués
par:

- Un tableau des besoins d' assistance technique du Mali (établi en collaboration avec
Monsieur................. , Consultant de la Banque mondiale).

- Réponse aux questions pour |' évaluation des besoins de coopération technique liée au
commerce.

Mon gouvernement reste soucieux de la pleine participation du Mali au commerce mondial
et exprimelevoeu devoir serenforcer tant dans!'immédiat qu' apluslong terme, |' assistance technique
i nter nati onal enécessairepour permettreamon paysd' accroitresespossibilitésd' échangescommer ciaux
et de renforcer ses capacités humaines et institutionnelles.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, |'expression de ma haute considération.

Soumaila CISSE
Chevalier del'Ordre nationd



WT/LDC/HL/12/Add.7

Page 14

Besoins d'assistance technigue présentés par la Républigue du Mali pour une

meilleure participation al'OMC et au commerce international

Description de I'assistance technique souhaitée Secteur Origine possible Priorité
bénéficiaire
Appui a la promotion des filieres sous-exploitées du MDRE ONUDI 1
Mali: fruits et légumes, produits de la cueillette, MIAT CClI
textiles, industrie alimentaire, mines, artisanat, MFC CNUCED
viandes, péche, industrie culturelle MMEH FCPB
Secteur privé | Banque mondiale
CCCE
Appui ala mise en place d'un pdle commercia Secteur privé | OMC 2
(Trade Poaint): Secteur CCl
public CNUCED
1. Formation des hommes
2. Acquisition de I' équipement
3. Accés au réseau Internet
Appui ala mise en place, au Mali, d'une cellule de DNAE oMC 3
coordination et de suivi des Accords de I'OMC et de
la CNUCED (équipement, formation, aide au
traitement et a la diffusion de I'information)
Appui al'acquisition de technologies adaptées Secteur privé | CDI 4
ONUDI
Appui au renforcement des capacités de Secteur privé | ONUDI 5
transformation du coton Bilatéraux
Appui ala mise en place des structures nécessaires a | Secteur privé | ONUDI 6
I"exportation de la viande UE
Appui ala création d'un site permanent de foires Secteur privé | ONUDI 7
DNAE UE
CCIM Bilatéraux
APCAM
FNAM
Appui a la congtitution d'une banque de données MFC Banque mondiale | 8
économiques et commerciaes fiables sur le Mdi MDRE CCl
MIAT UE
Etude de faisabilité sur les infrastructures de Secteur privé | ONUDI 9
conservation des fruits et légumes, produits
halieutiques, etc.
Formation d'analystes de conjoncture et des marchés DNAE CCl 10
extérieurs DGD CNUCED
DNP Bilatéraux
MDRE
Appui ala mise en place d'un systéme adapté de Secteur privé | Banque mondiale | 11
crédit a ' exportation Bilatéraux
Appui al'amélioration des statistiques du commerce MFC OMD 12
extérieur DNSI CCl
Banque mondiale
Formation a la négociation internationale, a la gestion | Secteurs CCl 13
des exportations et des importations privé et CNUCED
public oMC
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Description de I'assistance technique souhaitée Secteur Origine possible Priorité
bénéficiaire
Assistance technique pour le suivi et I'évaluation des MDRE ONUDI 14
différentes filieres MFC Bilatéraux
MIAT
Secteur privé
Appui alaformation de formateurs pouvant animer MFC oMC 15
des séminaires sur les Accords de I'OMC MDRE
MCC
MIAT
Séminaires spécifiques sur les regles de MDRE oMC 16
fonctionnement des Accords de I'OMC sur MFC OMPI
I"agriculture, sur les services, sur I' ADPIC, etc. MCC
MIAT
Secteur privé
Etude de la mise en place d'un systéme national de DGRC CCl 17
gestion de la qualité DNI CNUCED
DNAE omMC
DNGM
Appui a la poursuite de I'inventaire minier du Mali MMEH PNUD 18
UE
Appui alarédisation de zones industrielles dans les MIAT ONUDI 19
régions du Mali MFC Banque mondiale
Secteur privé | UE
Appui aux structures de normalisation (séminaires, DN Industrie oMC 20
dotation en moyens) DGRC CCl
Appui au renforcement des capacités des Secteur privé | CCI 21
organisations professionnelles Banque mondiale
Appui ala mise en place de postes de contrble DGRC FAO 22
pluridisciplinaire de respect des normes et qualité PNUD
(produits agricoles)
Séminaires de formation des agents a |'évaluation des | DGD OMD 23
valeurs en douane
Appui financier pour |'acquisition de documentation DNAE 1SO 24
(revues spécialisées) MDRE oMC
DNInd CCl
Etude de I'évauation de I'impact de I'OMC sur le Ministere des | OMC 25
Mali, définition des stratégies d' adaptation finances et du | CNUCED
commerce
Appui a la mise en oeuvre des Accords de I'OMC MFC oMC 26
Appui technique pour la surveillance des cas de DNAE oMC 27
dumping et de subvention et pour |'action auprés de CCl
I'OMC
Appui pour le contrdle et la protection des droits de MCC oMC 28
propriété intellectuelle MIAT OMPI
MFC UNESCO

FIPP
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Réponse intégrée

Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question A(K):
Assistance technique pour se
conformer aux Accords de
'OMC
Le fonctionnement de la cellule omMC L'OMC apportera son appui pour que la cellule
de coordination des activités de de coordination des activités de I'OMC
"'OMC fonctionne de maniéere efficace. Cet appui
consistera en particulier a fournir a la celule
certains matériels notamment informatique; de la
documentation sur le systéeme commercial
multilatéral et ses activités (1998-2000).
La formation des formateurs omMC - Un stage de politique commercide d'une
durée de trois semaines sera organisé a
I'intention des pays les moins avancés
d' expression francophone dont le Mdli
(1998 et 1999).
- En complément du stage, les moddités d'une
formation de formateurs maliens sont a
I' é&ude.
L'organisation des séminaires et Banque Un séminaire a été organisé en avril 1997 sur les
ateliers mondiale/ institutions et I' économie du commerce
omc/ international. Le suivi sur des theémes
Ccl spécifiques est programmé pour la période
suivant I'introduction du TEC dans I'UEMOA.
omMmC L'OMC sera en mesure d' organiser des
séminaires et ateliers a I'intention des pays les
moins avancés francophones (1998 et 1999).
La création des points focaux
d'information
PNUD/ Le PNUD finance le lancement tres prochain
CNUCED/ d'une éude sur le commerce extérieur du Mali
Ccl qui doit aboutir ala définition d'une structure
ingtitutionnelle pour son encadrement et sa
promotion.
omMC L'OMC sera en mesure de fournir un appui

logistique au point focal responsable des
questions relatives au systéme commercial
multilatéral. Cet appui sera entre autres la
réaisation de la connexion avec Internet
(1998-2000) (voir également C(d) infra).
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question A(k)
(suite):
L' adaptation de nos légidations Banque Cela est une composante du Projet d appui au
nationales a certaines dispositions mondiae secteur prive.
de I'OMC (par exemple normes,
obstacles techniques, valeur, etc.)
omMC L'OMC est préte afournir une assistance au
Mali pour |'adaptation de ses lois et
réglementations nationales aux Accords de
['OMC. Une mission d'évauation aura lieu
pour déterminer la nature de I' assistance a
apporter (1998-2000).
Appui alaformation des omMmC Voir A(k) supra
formateurs pouvant animer des
séminaires sur les Accords de
['OMC
Etude de I' évaluation de I'impact CNUCED Ce volet sera pris par la CNUCED qui
de I'OMC sur le Madli, définition développera un projet pour évaluer I'impact de
des stratégies d' adaptation I’OMC sur la situation économique du pays en
vue d adapter la politique gouvernementale au
nouvel environnement commercial.”
PNUD Le PNUD pourrait, en collaboration avec la
Banque mondiale et la CNUCED prendre en
charge une partie du colt de cette éude soit
dans le cadre du nouveau programme
d assistance au secteur privé soit dans le cadre
d'un programme régional.
Banque Cela fait partie de |I' Etude sur la pauvreté et la
mondiale croissance, Projet d'appui ala gestion
économique (PAGE).
Appui & la mise en oeuvre des Banque Dans le contexte de la reforme de la politique
Accords de I'OMC mondiale commerciale de 'UEMOA et des possibles préts
structurels liés a la réforme, de |' assistance
technique pourra ére fournie sur ce sujet.
omMC L'OMC est préte afournir une assistance au

Mali pour |'adaptation de ses lois et
réglementations nationales aux Accords de
['OMC ains que pour toutes autres questions
relatives a la mise en oeuvre des accords
notamment en matiére de notifications
(1998-2000).

*Financement a demander.
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question A(l):
Assistance technique dans les
domaines spécifiques des
Accords de ['OMC
L' assistance technique est requise PNUD Dans le cadre du futur programme d’ assistance
pour une meilleure maitrise des au secteur privé actuellement en cours de
techniques commerciales mais de formulation, le PNUD pourrait financer des
fagon plus spécifique elle pourra activités visant le renforcement des capacités
concerner: |'acces au marché, nationales (notamment a travers la formation)
|"assistance, les subventions, pour la formulation des politiques commerciales.
sauvegardes, OTC et SPS,
services, ADPIC.
PNUD/ Les activités définies dans cette optique seront
CNUCED/ synchronisées avec celles entreprises au niveau
CCl de la sous-région sous le financement du
Programme du Bureau régional pour |’ Afrique.
Banque Comme ci-dessus; en plus la connexion Internet
mondiale/ avec OMD pourrait é&re envisagée dans le cadre
omMmC du site conjoint Banque mondiale-OMC.
omMmC Voir A(k).
Séminaires spécifiques sur les Banque Ces sujets font partie du suivi prévu au
régles de fonctionnement des mondiae séminaire de Dakar qui a eu lieu en avril 1997.
Accords de I'OMC sur )
' agriculture, sur les services, sur omC Voir A(K).
I'ADPIC, etc.
Séminaires de formation des Banque Assistance technique dans le cadre de la réforme
agents a |' évaluation des vaeurs mondiale/ de I'administration des douanes.
en douane (OMD)
omMC Voir A(k).
Appui technique pour la omMC Une assistance technique pourra ére fournie au
surveillance des cas de dumping Mali dans le cadre de la mise en oeuvre des
et de subvention et pour I'action accords antidumping et subventions et mesures
aupres de I'OMC compensatoires.
Cette assistance consistera & donner un avis sur
les cas de dumping/subvention et sur toutes
solutions permettant de résoudre ces cas
alégués/réels (1998-2000).
Appui pour le contrdle et la omMC En conformité de I' Accord de coopération

protection des droits de propriété
intellectuelle

technique entre I'OMC et I'OMPI, une
assistance sera fournie pour la formation de
personnel malien sous la forme d'une
dissémination de I'information ains que la
fourniture d'un matériel didactique.
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question A(m):
Evaluation des capacités
d analyses commerciales et de
négociations
Capacités en matiere d' anayse
commerciae et de négociation, le
Mali dispose des lois et des
réglementations en matiere
commercide. |l y existe auss
des structures commerciales
d'appui aux secteurs privés (la
Chambre de commerce et
d'industrie du Mdli, I' Assemblée
permanente des Chambres
d'agriculture) et des organismes
de promotion (Direction nationae
des affaires économiques)

CNUCED TRAINFORTRADE: Une éude sur les besoins
de formation a été entreprise. Le suivi est en
discussion.”

PNUD Dans le cadre du futur programme d’ assistance
au secteur privé actuellement en cours de
formulation, le PNUD pourrait financer des
activités visant le renforcement des capacités
nationales (notamment a travers la formation)
pour la formulation des politiques commerciales.

PNUD/ Le PNUD a également I'intention de financer la

CNUCED/ mise en place effective du Centre de promotion

(ONUDI) des investissements privés dont e centre
d’information technologique en est une
composante.

PNUD/ Les activités définies dans cette optique seront

CNUCED/ synchronisées avec celles entreprises au niveau

Ccl de la sous-région.

Les dispositions et les structures
constituent des capacités en
matiere d'analyse commerciale.

*Financement a demander.
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire

En réponse a la question A(m)

(suite):

Le Mai a besoin de renforcer ses PNUD/ Dans le cadre du futur programme d’ assistance

capacités actuelles en matiere CcCl/ au secteur privé actuellement en cours de

d' analyse commerciale, mais CNUCED formulation, le PNUD pourrait financer des

surtout en matiere de négociation activités visant le renforcement des capacités

qui reléve de certaines techniques nationales (notamment a travers la formation)

plus complexes. dans le domaine des techniques commerciales.
En outre, un projet portant sur la formation des
entrepreneurs au marketing et a la gestion
d’entreprise est en cours d’ approbation. 1l s agit
du projet GERMES qui sera mis en oeuvre avec
la collaboration de la Fédération nationale des
entreprises du Mali.
Les activités définies dans cette optique seront
synchronisées avec celles entreprises au niveau
de la sous-région.

omMC Au cours des stages de politique commerciale de

courte durée (voir A(k) supra), un module de
formation sera inclus dans le programme afin de
familiariser les participants avec les négociations
commerciales.

Formation d'analystes de
conjoncture et des marchés
extérieurs
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire

En réponse a la question B(g): FMI Le Mali est membre de |' Union économique et
monétaire ouest-africaine (UEMOA). A cet

Besoins d' assistance technique égard, le FMI a demandé instamment au Mali de

pour atténuer les contraintes au faire en sorte qu' un tarif extérieur commun peu

plan de I'offre élevé soit adopté pour le ler janvier 1998, avec
des taux de 0, 5, 10 et 20 pour cent de sorte que
le groupement régiona puisse fonctionner en tant
gue piece maitresse de la libéralisation du
commerce multilatéral.

Appui al'acquisition de

technologies adaptées

PNUD Le PNUD entend ici financer la mise en place
d’un centre d'information technologique.
Banque Le Projet d appui a la gestion économique
mondiale (PAGE) s occupe de I'acquisition de

I' équipement éectronique et de la formation
pour les douanes.

Etude de faisabilité sur les Banque Projet d' appui al'industrie agro-aimentaire

infrastructures de conservation mondiale depuis 1995.

des fruits et Iégumes, produits

halieutiques, etc.

Appui ala mise en place d'un

systéme adapté de crédit a

I" exportation

Assistance technique pour le CCl Une mission d'identification de I’ offre et des

suivi et |'évauation des potentialités a |’ exportation sera réalisée en

différentes filiéres novembre 1997 par le CCl avec |’appui du
PNUD. Cette éape permettra également de
définir les besoins de coopération technique.

Etude de la mise en place d'un -

systéme national de gestion et de

la qualité

Appui ala poursuite de Banque Discussions en cours dans le cadre du Projet

I"'inventaire minier du Mali mondiae d'appui aux capacités miniéres.

Appui alarédisation de zones
industrielles dans les régions du
Mali
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postes de contrdle
pluridisciplinaire de respect des
normes et qualité (produits
agricoles)

Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question B(Q)
(suite):
Appui aux structures de CCl Des activités d'appui au niveau régiona seront
normalisation (séminaires, définies au cours de la mission mentionnée
dotation en moyens) ci-dessus. Les structures de normalisation
pourront bénéficier du programme interrégional
de standardisation en cours.
Appui ala mise en place de CCl Voir ci-dessus.
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question B(Q) :
Besoins d' assistance technique en
matiére de promotion des
échanges commerciaux et de
services des soutiens
Appui ala mise en place d'un CNUCED/ Un pble de commerce sera établi. Le
pble commercia (Trade Point): CCl programme sera accompagné d'un ensemble
d activités de formation sur les outils permettant
1. Formation des hommes le rattachement du Mali au Réseau mondia des
2. Acquisition de I' équipement pdles de commerce.”
3. Acces au réseau Internet
PNUD Dans le cadre du programme d' assistance au
secteur privé, le PNUD entend soutenir avec les
autres donateurs la mise en place et la
consolidation d'un pbéle commercia au Mali.
Appui au renforcement des
capacités de transformation du
coton
Appui ala mise en place des Banque Etude prévue dans le cadre de I' Etude sur la
structures nécessaires a mondiae croissance.
I"exportation de la viande
Appui ala création d'un site CCl L'appui aux entrepreneurs du Mali pour la
permanent des foires participation aux foires est prévu dans le cadre
des projets en cours visant le développement des
échanges intrarégionaux.
Formation a la négociation ccl/ Le renforcement des institutions de formation en
internationale, a la gestion des CNUCED/ commerce international est prévu. Voir A(m).
exportations et des importations PNUD
PNUD Dans le cadre de son appui au secteur privé, le
PNUD pourrait également contribuer, en
collaboration avec les autres donateurs, au
financement de I’ assistance technique nécessaire
ala mise en place d'une structure chargée de la
promotion du commerce extérieur au Mali, en
collaboration avec le CCl.
omMC Voir A(m).

Appui au renforcement des
capacités des organisations
professionnelles

*Financement a demander.
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire

En réponse a la question B(v):

Besoins d' assistance technique en

matiere d'accés aux marchés

Appui a la congtitution d'une

banque de données économiques

et commerciaes fiables sur le

Mali

Appui al'amélioration des

statistiques du commerce

extérieur

Ccl Voir B(g) et B(g). La base de données TOPS
sur les opportunités d’ affaires pour les pays
membres de la CEDEAO seramise ala
disposition du Ministére du commerce.
PNUD Assistance dans la fourniture des données
statistiques pour COMTRADE.
Banque La Banque mondiale a un programme de
mondiae dissémination de ses bases des données.

Appui financier pour I'acquisition
de documentation (revues
spécialisées)




WT/LDC/HL/12/Add.7

Page 25
Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question C(b):
Résumé des besoins d' assistance
technique par ordre de priorité
1. Appui ala promotion des
filieres sous-exploitées du
Mali: fruits et [égumes,
produits de la cueillette,
textiles, industrie alimentaire,
mines, artisanat, viandes,
péche, industrie culturelle
Ccl Se référer au point B(g) qui permettra de
formuler un projet de coopération technique.
Des activités de promotion des secteurs textile et
cuir sont envisagées dans le cadre des projets en
cours.
Banque Projets d'appui a I'industrie agro-alimentaire et
mondiae aux capacités miniéres. Voir A(l) et B(g).
2. Appui alamise en place CNUCED Voir B(q).
d'un pble commercia (Trade
Point):
1. Formation des hommes
2. Acquisition de
I' équi pement
3. Acces au réseau Internet
3. Appui alamise en place, au omMC Voir A(K).
Mali, d'une cellule de
coordination et de suivi des
Accords de I'OMC et de la
CNUCED (équipement,
formation, aide au traitement
et aladiffusion de
I'information)
4. Appui al'acquisition de Banque Le Projet d appui a la gestion économique
technologies adaptées mondiale (PAGE) s occupe de I'acquisition de
I" équipement éectronique et de la formation
pour les douanes.
omMC Voir C(d).
5. Appui au renforcement des
capacités de transformation
du coton
6. Appui alamise en place des Banque Voir B(Q).
structures nécessaires a mondiae

I"exportation de la viande
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Besoins d' assistance technique Organisation Réponse
identifiés dans le questionnaire
En réponse a la question C(b)
(suite):
7. Appui alacréaion d'un site Ccl Voir B(q).
permanent de foires
8. Appui ala congtitution d'une ccl/ Voir B(v).
banque de données PNUD/
économiques et Banque
commerciales fiables sur le mondiale
Mali
9. Etude de faisahilité sur les Banque Voir A(l).
infrastructures de mondiale
conservation des fruits et
légumes, produits
halieutiques, etc.
10. Formation d'anaystes de
conjoncture et des marchés
extérieurs
11. Appui alamise en place
d'un systéme adapté de
crédit a I' exportation
12. Appui al'améioration des CCl/ Voir B(q) et B(v).
statistiques du commerce PNUD/
extérieur Banque
mondiale
13. Formation a la négociation CNUCED Voir A(m).
internationale, a la gestion
des exportations et des
importations.
CCl Voir B(Q).
Banque Un séminaire a été organisé en avril 1997 sur les
mondiale institutions et I' économie du commerce
oMC international. Le suivi sur des thémes
Ccl spécifiques est programmé pour la période
suivant I'introduction du TEC dans I'UEMOA.
Voir A(k).
omMC Voir A(m).
14. Assistance technique pour le
suivi et I'évaluation des
différentes filieres
15. Appui alaformation des omMC Voir A(K).
formateurs pouvant animer
des séminaires sur les
Accords de I'OMC
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Besoins d' assistance technique
identifiés dans le questionnaire

Organisation

Réponse

En réponse a la question C(b)
(suite):

16. Séminaires spécifiques sur
les régles de fonctionnement
des Accords de I'OMC sur
["agriculture, sur les
services, sur I'ADPIC, etc.

omMC

Voir A(l).

17. Etude de la mise en place
d'un systéme nationa de
gestion et de la quaité

18. Appui ala poursuite de
I'inventaire minier du Mali

Banque
mondiae

Voir B(g).

19. Appui alarédisation de
zones industrielles dans les
régions du Mali

20. Appui aux structures de
normalisation (séminaires,
dotation en moyens)

omMC

Voir A(l).

21. Appui au renforcement des
capacités des organisations
professionnelles

CCl

Voir B(g).

22. Appui alamise en place de
postes de contrdle
pluridisciplinaire de respect
des normes et qualité
(produits agricoles)

23. Séminaires de formation des
agents a |' évaluation des
vaeurs en douane

Banque
mondiae

Le Projet d appui a la gestion économique
(PAGE) s occupe de I'acquisition de

I" équipement éectronique et de la formation
pour les douanes. Voir C(b)4.

omMmC

Voir A(l).

24. Appui financier pour
["acquisition de
documentation (revues
spécialisées)

25. Etude de I'évaluation de
['impact de I'OMC sur le
Mali, définition des
stratégies d' adaptation

CNUCED

Voir A(k).
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Besoins d' assistance technique
identifiés dans le questionnaire

Organisation

Réponse

En réponse a la question C(b)
(suite):

26. Appui ala mise en oeuvre
des Accords de I'OMC

omMC

Voir A(k) et A(l).

27. Appui technique pour la
surveillance des cas de
dumping et de subvention et
pour |'action auprés de
['OMC

omMC

Voir A(k) et A(l).

28. Appui pour le contréle et la
protection des droits de
propriété intellectuelle

omMmC

Voir A(k) et A(l).
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Besoins d' assistance technique
identifiés dans le questionnaire

Organisation

Réponse

En réponse a la question C(d) :

Capacité technologique et
ressources humaines nécessaires
pour_utiliser les nouveaux outils
des technologies de |'information

omMC

L'OMC sera en mesure de fournir un ordinateur
et une imprimante laser pour le point focal du
gouvernement pour les questions relatives au
systéme commercial multilatéral (1998).

L'OMC sera égdement en mesure d' éablir les
connexions nécessaires du point foca avec
Internet et de fournir le Mali avec des
CD-ROMs. Une formation en matiére
d'utilisation du matériel informatique et
éectronique fourni sera égaement assurée
(1998).






